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FORORD

Dette er specialbrochure nr. 4 i serien

“Generationsskifte”.

Vi har valgt at give Dem denne specialbrochure,
som beskriver nogle af de muligheder, der kan vere

specielt relevante for Dem og Deres virksomhed.
De ovrige specialbrochurer i serien er folgende:

1. Generationsskifte af personligt drevne virksomheder.
2. Virksomhedsomdannelse som led i generationsskifte.

3. Generationsskifte af selskaber.
5. Pensionsordninger som led i generationsskifte.

De er naturligvis velkommen til at rekvirere yderligere

specialbrochurer.

Specialbrochurerne ber lases i sammenheng med

hovedbrochuren “Generationsskifte”.

Et generationsskifte kan ikke lases ved blot at lese
i en brochure. Det kraver stor planlegning og er
som regel en kombination af bide civilretlige, arve-

retlige, selskabsretlige og skatteretlige regler.
Vi anbefaler derfor, at De planlegger Deres genera-

tionsskifte i tet samarbejde med en statsautoriseret

revisor og en advokat.

Redaktionen er afsluttet den 20. januar 2003.
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OMSTRUKTURERING

Denne brochure beskriver forskellige teknikker
til at omstrukrturere et selskab forud for et genera-
tionsskifte.

De beskrevne teknikker bygger pd en fortolk-
ning af de regler, som blandt andet blev indfort i
forret 2002 ved lovforslag L-99 (2001/02). Alle
skattefrie omstruktureringer kraver forudgiende
ansegning om tilladelse hos enten told- og skatte-
regionerne eller hos Told- og Skattestyrelsen.

De fleste af de omstruktureringer, vi har beskre-
vet, kan gennemfores for bide aktie- og anparts-
selskaber. Spaltninger kan dog af selskabsretlige
drsager kun gennemfores for aktieselskaber.

Vi har kun beskrevet de skattefrie omstrukture-
ringer.

De generelle overvejelser i forbindelse med et
generationsskifte er beskrevet i hovedbrochuren

“Generationsskifte”.

Aktieombytning
Den oftest anvendte form for omstrukturering er
en sikaldt akticombytning.

Ved en akticombytning indskyder den hidtidige
ejer af selskabet sine aktier i "driftsselskabet" i et
nyt eller eksisterende holdingselskab.

Aktiecombytning kan grafisk illustreres som

folger:
I I
| prift — —
| Drift
Betingelser

1. Holdingselskabet skal opna flertallet af stem-
merne i driftsselskabet ved akticombytningen.

2. Der skal betales aktier med aktier (skattefri)
plus en eventuel kontant udligningssum (skat-
tepligtig).

3. Der skal soges om tilladelse til akticombytnin-
gen hos den lokale told- og skatteregion. An-
sogningen skal vare sagligt begrundet.

4. Aktieombytningen kan ikke gennemfores med
tilbagevirkende kraft.

Konsekvenser
Konsekvenserne af aktieombytningen er, at drifts-
selskabet nu ejes via et holdingselskab. Den skatte-
messige anskaffelsessum for holdingselskabet
svarer til den oprindelige skattemessige anskaffel-
sessum for driftsselskabet plus den pris, der even-
tuelt mérte vaere betalt for et skuffeselskab.
Holdingselskabet anses for at have erhvervet
driftsselskabet til markedsverdien pa ombytnings-
datoen. Told- og skatteregionen stiller normalt
som betingelse, at holdingselskabet ikke m& ned-
bringe sin ejerandel i driftsselskabet i 3 ar efter
ombytningen.

Fordele

1. Holdingselskabet kan salge driftsselskabet
skattefrit efter 3 drs ejertid.

2. Ved at udlodde udbytter fra driftsselskabet til
holdingselskabet kan man opni en slankning af
driftsselskabet, hvilket kan gore det lettere at
selge dette selskab.

3. Efter 3-4rs fristens udleb kan neste generation
(f.eks. en reekke medarbejdere) kobe en del af
driftsselskabet via et holdingselskab. Herefter
kan holdingselskabet gradvist nedbringe sin
ejerandel ved en skav kapitalnedsattelse, hvor-

ved de nye ejere fir foraget deres ejerandele.

Ulemper

1. Et datterselskab kan ikke overdrages med suc-
cession (se specialbrochure nr. 3: “Genera-
tionsskifte af selskaber”) og en akticombytning
kan derfor forstyrre et generationsskifte til
nezre familiemedlemmer eller medarbejdere.

2. Kravet om, at holdingselskabet skal bevare
ejerandelen i driftsselskabet i mindst 3 ar efter
aktiecombytningen, kan hindre en kapitaludvi-
delse fra fremmede. Man kan dog fa dispensa-
tion hertil, hvis der er driftsmassige begrun-
delser.

Tilfgrsel af aktiver

En dilforsel af aktiver ligner en aktiecombytning
meget dog med den forskel, at der ikke etableres
et holdingselskab “oven” pa driftsselskabet. I ste-



det indskyder driftsselskabet hele eller dele af sin
virksomhed i et nyt datterselskab.

Tilfersel af aktiver kan grafisk illustreres som

°
-

Betingelser
1. Der skal seges om tilladelse hos Told- og Skat-

folger:

testyrelsen. Ansogningen skal vare begrundet.

2. Den aktivitet, der indskydes i datterselskabert,
skal udggre en “gren” af en virksomhed ud fra
et organisatorisk synspunkt. Det betyder blandt
andet, at der ikke m3 stilles kaution fra moder-
selskabet som led i omstruktureringen.

3. Der mé udelukkende ske vederleggelse med
aktier. Der m4 altsd ikke indgd en kontant ud-
ligningssum som ved akticombytning.

4. Tilferslen skal ske p& den forste dag i det mod-
tagende selskabs regnskabsar.

5. Tilferslen kan ske med tilbagevirkende kraft,
men i praksis kan man hejst gd 1 - 1'/2 &r dl-

bage.

Konsekvenser

Ved en skattefri tilfersel af aktiver sker der succes-
sion med hensyn til de indskudte aktiver og pas-
siver. Det medforer, at det modtagende selskab
anses for at have erhvervet aktiver og passiver pa
de tidspunkter, til de verdier og med de af- og
nedskrivninger, som det indskydende selskab
havde.

Endvidere anses moderselskabet for at have er-
hvervet aktierne i datterselskabet pa tilforselsdagen
for markedsverdien af aktiverne og passiverne
med fradrag af de fortjenester, der ville opstd ved
et normalt salg. Anskaffelsessummen kan godt
vare negativ.

Modsat aktiecombytning gelder der ikke et 3-ars
ejertidsvilkar.

Fordele

1. Da der ikke gelder ¢jertidsvilkar, kan man
umiddelbart efter tilforslen gennemfore en
kapitaludvidelse fra fremmede. Et salg vil der-
imod vere skattepligtigt.

2. Tilferslen af aktiver til datterselskabet skal om-
fatte driftsaktiviteterne, men en overskydende
likviditet kan beholdes i det indskydende sel-
skab. Dermed kan verdien af datterselskabet
nedbringes, siledes at et senere salg lettes.

3. Tilforslen kan ske med tilbagevirkende kraft —
jf. ovenfor. De aktier, der er erhvervet ved
tilforslen, anses dog for erhvervet pa den fak-

tiske tilforselsdato.

Ulemper

1. I modsatning til aktiecombytning mé der ikke
betales et kontant vederlag ved tilforsel af akti-
ver. Skattemyndighederne fortolker denne be-
stemmelse restriktivt, siledes at der heller ikke 1
en periode efter tilforslen ma udloddes storre
belgb end &rets overskud.

2. En tilfersel af aktiver krever betydeligt mere
papirarbejde end en akticombytning, hvilket
kan forsinke processen.

3. Der kan foreligge aftaler, som ikke kan over-
drages.

4. Eventuelle skattemassige underskud i det mod-
tagende selskab mistes.

Spaltning
Ved en spaltning opdeles et selskab i to eller flere
nye selskaber.

Efter en lempelse, der trddte i kraft i sommeren
2002, er reglerne om spaltning meget velegnede
tl generationsskifte.

Spaltning kan grafisk illustreres som folger:

Betingelser

1. Der skal seges om tilladelse hos Told- og Skat-
testyrelsen. Ansogningen skal vare begrundet.

2. Aktionererne i det selskab, der spaltes, skal til-
deles aktier i de nye selskaber og/eller kontante
udligningsbelgb til en samlet veerdi, der svarer
til deres aktier i det oprindelige selskab.

3. Spaltningen skal ske pa den forste dag i det
modtagende selskabs regnskabsir.

4. Spaltningen kan ske med tilbagevirkende kraft,
men i praksis kan man hejst gd 6 maneder til-
bage.
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Konsekvenser

De modtagende selskaber succederer i det indsky-

dende selskabs skattemassige verdier mv. vedre-

rende de overdragne aktiver og passiver.
Akionarerne succederer med hensyn til aktierne

og der udleses derfor ikke skat ved transaktionen.

Fordele

1. Spaltningsreglerne kan anvendes til at imgdega
problemerne i forbindelse med succession af
“pengetankvirksomhed” (se specialbrochure
nr. 3: “Generationsskifte af selskaber”). Eksem-
pelvis ved, at “pengetankvirksomheden” ud-
spaltes i et selvstzendigt selskab, hvorefter den
&ldre generation overdrager akderne i drifts-

selskabet til den yngre generation.

EKSEMPEL

De okonomiske konsekvenser ved et generations-
skifte af et selskab er illustreret ved en modelvirk-
somhed i det efterfolgende.

Modelvirksomheden er “Malerfirmaet JH A/S”.
Selskabet ejes af Jorgen Hansen, som er 58 r og
gift med Ulla Hansen. Agteparret har ikke andre
akdier. Egteparret overvejer, om spnnen Ole skal
overtage selskabet.

Selskabet har folgende balance:

2. Ved generationsskifte uden for familieforhold
kan spaltningen anvendes til at slanke virksom-
heden, séledes at den gores salgsmoden.

3. Spaltning kan anvendes til at opdele et felles
holdingselskab i individuelle holdingselskaber.
Eksempelvis, hvis to ejere i et familieselskab er
blevet uenige om virksomhedens fremtidige ud-
vikling.

Ulemper

1. De @&ndrede regler for spaltning er sd nye, at
der endnu ikke har udviklet sig en fast praksis.
Man kan derfor risikere, at ansegningsproce-
duren tager lang td.

2. Eventuelle skattemassige underskud i det mod-
tagende selskab mistes.

Skema 1: Balance (t. kr.)

Goodwill 2.000
Driftsmidler 9.000
Debitorer 3.000
Likvide beholdninger 3.000

Passiver Handelsveerdi

Aktiekapital 500
Reserver 5.700
Egenkapital 6.200
Udskudt skat 1.800
Geeld 9.000

Selskabet har en god og stigende indtjening med
et stabilt overskud.

Selskabets goodwill kan beregnes til 2.000 t. k.
efter skattemyndighedernes vejledende beregnings-
regel for goodwill.

Selskabet er omdannet fra en personligt drevet
virksomhed efter lov om skattefri virksomhedsom-
dannelse med en negativ anskaffelsessum pa 542 t.

kr. Omdannelsen er sket for mere end 3 ir siden.



Aktieombytning

En model for generationsskiftet kan vere, at
sgnnen erhverver 15% af aktierne i selskabet ved
gaveoverdragelse med succession.

15% af selskabet svarer til en verdi pd 930 t.
kr. Et normalt salg af 15% af aktierne ville med-
fore en skattepligtig avance pd 1.011 . kr. (15%
af (6.200 t. kr. + 542 t. kr.)). Successionen med-
forer dog skattefrihed for Jorgen Hansen, mod at
sennens skattemassige anskaffelsessum for aktier-
ne er negativ med 81 t. kr. (15% af 542 t. kr.).

Gaveoverdragelsen medforer en gaveafgift pd

102 t. kr. beregnet som folger:

Skema 2: Gaveafgift ved gaveoverdragelse
med succession (t. kr.)

Markedsveerdi af 15% af selskab 930
Passivpost, 20% af 1.011 - 202
Bundfradrag - 48
Grundlag for gaveafgift 680
Gaveafgift, 15% 102

Se nermere betingelser for gaveoverdragelse af sel-
skaber med succession i specialbrochure nr. 3:
“Generationsskifte af selskaber”.

Herefter gennemforer Jorgen Hansen en aktie-
ombytning med de resterende 85% af selskabet.
Han fir derved et holdingselskab med en verdi pd
5.270 t. kr. (85% af 6.200 t. kr.) og en negativ
skattemassig anskaffelsessum pd 461 t. kr. (85%
af 542 t. kr.).

Efter 3 ar gennemfores en skev kapitalnedseet-
telse, hvorved Jorgen Hansens selskab skattefrit
modtager kontanter (eller tilgodehavender) pd
5.270 t. kr. og driftsselskabets egenkapital reduce-
res til 930 t. kr. Heri er der naturligvis ikke taget
hojde for resultatet i de 3 ar.

Gaveoverdragelse med succession medforer kun
likviditetsmassige konsekvenser for Jorgen Han-
sen, hvis han betaler gaveafgiften. (Det kan veere
en fordel, da det nedbringer grundlaget for gave-
afgiften).

Jorgen Hansen vil efterfolgende have et hol-
dingselskab med en indre verdi p& 5.270 t. k.,
som kan anvendes til gradvis udbytteudlodning i
takt med behovet.

Hvis sennen betaler gaveafgiften, skal han
fremskaffe en likviditet pa 102 t. kr. og han vil
have en skattemessig anskaffelsessum pd minus

81 t. kr.

Tilfgrsel af aktiver

Som et alternativ til gaveoverdragelse med succes-
sion af driftsselskabet forud for omstruktureringen
kan sgnnen starte med at stifte et nyt anpartssel-
skab med en kapital pa 125 t. kr.

Herefter indskyder driftsselskabet aktiviteten til
det nystiftede anpartsselskab efter reglerne om til-
forsel af aktiver.

Det nye selskab vil have en indre verdi pa
6.325 t. kr. (6.200 t. kr. + 125 t. kr.) og det op-
rindelige selskab vil have en ejerandel pa 98%.

Nar der er gdet mindst 3 4r, gennemforer det
oprindelige selskab en skav kapitalnedsattelse
som beskrevet ovenfor og udtager verdier pd
6.200 t. kr. (her er der ikke taget hojde for resul-
tatet i den 3-drige periode). Jorgen Hansens ejer-
andel nedbringes til 0% og sennens ejerandel for-
oges til 100%.

Der udlgses ingen skatter ved generationsskif-
tet, men der overdrages heller ikke mange vardier.

Jorgen Hansen vil have et selskab med verdier
for 6.200 t. kr. og en negativ anskaffelsessum pa
542 t. kr.

Sennen vil have et selskab med en vardi pd
125 t. kr. erhvervet for 125 t. kr.

Spaltning
Spaltning kan anvendes som led i generations-
skiftet pa folgende méde:

Forst overdrages 15% af aktierne til sennen ved
gave med succession jf. beskrivelsen under aktie-
ombytning.

Herefter investeres for lante midler 5.270 t. kr.
i verdipapirer (obligationer).

Endelig spaltes selskabet i to selskaber, hvor
Jorgen Hansen fér et selskab med verdipapirer pd
5.270 t. kr. (ingen geld) og sennen far et selskab
med driftsaktiviteterne og en yderligere geld pd
5.270 t. kr. Egenkapitalen i selskabet bliver derved
930 t. kr.

Likviditeten svarer til eksemplet under aktie-
ombytning, men transaktionen gennemfores langt

hurtigere.

KONKLUSION

Ved at anvende reglerne om aktieombytning,
tilforsel af aktiver eller spaltning kan et genera-
tionsskifte gennemfores mere fleksibelt og i visse

tilfelde langt hurtigere end ellers.
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